
PREFEITURA MUNICIPAL DE LINHARES
Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Recursos Hídricos Naturais

RELATÓRIO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS 

EXERCÍCIO DE 2023

1. INTRODUÇÃO

A Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Recursos Hídricos Naturais – SEMAM é 

o órgão de coordenação, controle e execução da Política Municipal do Meio 

Ambiente,  cujas  ações  são  pautadas  no  estabelecimento  de  normas  de  gestão 

ambiental, na preservação, conservação, defesa, melhoria, recuperação e proteção 

dos recursos naturais, no controle das atividades potencialmente poluidoras e do 

meio ambiente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial à qualidade de 

vida,  de  forma  a  garantir  o  desenvolvimento  sustentável.  Neste  sentido,  suas 

principais atribuições são:

 Promoção da educação ambiental por meio de programas, projetos e 

ações, em parcerias com entes públicos e privados, desenvolvidos no âmbito 

municipal  para  estimular  a  participação  na proteção, conservação e 

recuperação do meio ambiente;

 Licenciamento ambiental vinculado à localização, instalação, operação 

e ampliação das obras e atividades consideradas efetiva ou potencialmente 

poluidoras e/ou degradadoras do meio ambiente e de impacto local, conforme 

legalmente estabelecido;

 Controle,  monitoramento,  avaliação  dos  recursos  naturais do 

Município;

 Atendimento de denúncias vinculadas a averiguação do cumprimento 

da legislação ambiental  em face das atividades potencial  ou  efetivamente 

poluidoras ao meio ambiente ou relativas a maus tratos animais;

 Execução de políticas públicas voltadas para o bem estar animal como 

por exemplo programa de castração.

A SEMAM possui cinco Departamentos: Licenciamento Ambiental, Fiscalização 
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Ambiental, Recursos Naturais, Bem Estar Animal e Educação Ambiental.

O presente documento tem como objetivo a prestação de contas para a sociedade, 

além de órgãos de controles internos e externos, consolidando informações sobre a 

gestão das atividades desenvolvidas pela SEMAM no ano de 2023, entre os meses 

de  janeiro  a  dezembro,  garantindo  o  conhecimento  e  transparência  das  ações 

realizadas.

2. DEPARTAMENTOS

2.1.DEPARTAMENTO DE LICENCIAMENTO AMBIENTAL

O  Departamento  de  Licenciamento  Ambiental  -  DLA  é integrante  da  Secretaria 

Municipal de Meio Ambiente e Recursos Hídricos Naturais – SEMAM e foi criado por 

meio da Lei Municipal n° 3.348, de 12 de Setembro de 2013. Entretanto, o município 

desenvolve atividades de licenciamento ambiental desde o ano de 2011.

O  Licenciamento  Ambiental  é  um  instrumento  dotado  de  procedimentos 

administrativos pelos quais o órgão ambiental  competente  licencia a localização, 

instalação, ampliação, operação e a regularização de empreendimentos e atividades 

utilizadoras de recursos ambientais  consideradas  efetiva  e/ou  com  potencial 

poluidor, além de atividades que, sob qualquer forma, possam causar degradação 

ambiental, observando as disposições legais, regulamentações e as normas técnicas 

aplicáveis ao caso.

A  principal  função  do  DLA  é  conciliar  o  desenvolvimento  econômico  com  a 

conservação do meio ambiente, utilizando para tal recursos como: análise técnica 

ambiental, fiscalização ambiental de condicionantes, planos, projetos e 

documentação pertinente a atividade em questão.
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As  atividades  licenciadas  pelo  município  estão  dispostas  na  lista  concedida pelo 

Conselho  Estadual  de  Meio  Ambiente,  atualizada  em  14  de  março de  2022, 

Resolução CONSEMA n.° 01/2022. A referida atualização trouxe diversas atividades 

novas para o licenciamento ambiental no âmbito municipal.

Devido o atual momento de planejamento e desenvolvimento do Município,  nossas 

políticas  têm  caminhado  no  sentido  de  diversificação  dos  setores  de  produção 

considerando o grande potencial que ainda podemos explorar. 

A organização das atividades passiveis de licenciamento ambiental bem como aquelas 

consideradas  de  baixo  impacto  ambiental,  continuam  divididas  em  três  esferas 

normativas, as quais foram atualizadas em 24 de abril de 2020, visando o ajustes de 

algumas atividades e destacam-se:

 Instrução  Normativa  01/2020  são  as  atividades  com  significativo  potencial 

poluidor;

 Instrução  Normativa  02/2020  caracteriza  as  atividades  passiveis  de 

Licenciamento Ambiental Simplificado;

 Instrução  Normativa  03/2020  descreve  as  atividades  dispensadas  de 

Licenciamento Ambiental.

2.1.1. COMPOSIÇÃO DO DEPARTAMENTO 

O  Departamento  fechou  o  ano  com  um  quadro  de  11  funcionários,  (quadro  1) 

executando jornadas de trabalho de 30 e 40 horas semanais.

Quadro 01: Composição da equipe técnica responsável pelo licenciamento ambiental 

na Secretaria Municipal de Meio Ambiente no ano de 2023:

Matrícula Formação Número Servidor Cargo Efetiv Comis Carga 
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Profissional
no 

Conselho
o

sionad

o

Horária/S

emanal

19225
Ciências 

Biológicas

CRBio 

96802/02

D

Andrielle  de 

Castro

Diretora  do 

Departamento 

de 

Licenciamento 

Ambiental

X 40 h

18621
Ciências 

Biológicas

CRBio 

91.753/02

D

Luana Salaroli
Analista  de 

Meio Ambiente
X 30 h

16452
Engenheiro 

Químico

CRQ/ES 

21300049

Salatiel 

Pedrine Reis

Analista  de 

Meio Ambiente
X 30 h

7182
Ciências 

Biológicas

CRBio 

65559/02

Suellem  Maria 

Nunes Amorim 

Giavarini

Bióloga X 30 h

12334
Ciências 

Biológicas

CRBio 

115.953/0

2D

Jasmini 

Fonseca  da 

Silva

Assessor 

técnico II
X 40 h

13136

Tecnólogo  em 

Gestão 

Ambiental  e 

Técnico  em 

Meio Ambiente

-
Jhennifer 

Queiroz Curty

Assessor 

técnico II
X 40 h

24515
Engenheira 

Química

- Gabriely 

Albino  dos 

Santos

Assessor 

Técnico II
x 40 h

027382 Engenharia 

Florestal

CREA  –

ES 

0046352/

Marcilene 

Favalessa

Assessor 

técnico II

x 40 h
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D

027484
Engenharia 

Ambiental

CREA/ES

 057435/D

Mariele  Gama 

Tonon

Analista  de 

Meio Ambiente
x 30 h

026921
Estudante  de 

Administração -

Clarice 

Fernandes 

Oliveira

Estagiaria x 20 h

027454
Estudante  de 

Administração
-

Rayssa Vitoria 

Rodrigues 

Neves

Estagiaria x 20 h

No decorrer do ano 2023,  a equipe técnica esteve envolvida em outras atividades 

extras  e  de  suma  importância  para  o  município  de  Linhares  (Quadro  02),  tais 

atividades  compreendem  participação  em  comissões  de  trabalho  que  controlam 

programas e projetos a serem implantados, bem como decidem pela aprovação ou 

rejeição de uma determinada proposta ao município.

Quadro 02: Relação de Comissões e servidores participantes.

Servidor Participação em Comissão

Andrielle  de 

Castro

Comissão Municipal  de  Avaliação de Impacto de Vizinhança – 

CMAIV

Comissão  especial  para  melhorias  nos  procedimentos 

administrativos do departamento de licenciamento ambiental

Luana Salaroli Comissão Municipal  de  Avaliação de Impacto de Vizinhança – 

CMAIV
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Comissão  especial  para  melhorias  nos  procedimentos 

administrativos do departamento de licenciamento ambiental

Salatiel  Pedrine 

Reis

Junta de Impugnação Fiscal – JIF

Comissão  especial  para  melhorias  nos  procedimentos 

administrativos do departamento de licenciamento ambiental

Suellem  Maria 

Nunes Amorim

Junta de Impugnação Fiscal – JIF

Comissão  especial  para  melhorias  nos  procedimentos 

administrativos do departamento de licenciamento ambiental

Gabriely  Albino 

dos Santos

Comissão  especial  para  melhorias  nos  procedimentos 

administrativos do departamento de licenciamento ambiental

Gestão Integrada de Resíduos Sólidos

Jhennifer 

Queiroz Curty

Comissão  especial  para  melhorias  nos  procedimentos 

administrativos do departamento de licenciamento ambiental

Jasmini 

Fonseca  da 

Silva

Comissão  especial  para  melhorias  nos  procedimentos 

administrativos do departamento de licenciamento ambiental

2.1.2. QUANTITATIVO DE PROCESSOS COM ABERTURA NO ANO DE 2023

O  Departamento  de  Licenciamento  Ambiental  recebeu  um  total  de  182  novas 

solicitações de licenças ambientais no ano de 2023, deste total 80 processos já foram 

analisados,  93 estão aguardando análise técnica e 9 foram arquivados/indeferidos, 

conforme representação no gráfico 01.
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Gráfico 01: Representação do quantitativo de processos que entraram durante todo o 

ano de 2023 e andamento em Dezembro de 2023.
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2.1.3. DESENVOLVIMENTO DA ANÁLISE DOS PROCESSOS 

O departamento colocou em análise técnica um total de 307 solicitações de licenças 

ambientais,  deste  total  220  solicitações  saíram  licenças,  40  processos  foram 

devolvidos,  pois  possuem empecilhos técnicos que impedem a emissão da licença 

ambiental e 47 solicitações continuam em análise para os devidos andamento no ano 

de 2024, conforme representação no gráfico 02.

Gráfico  02: Representa  o  quantitativo  de  solicitações  que  foram  para  a  análise 

técnica, quantos saíram licenças, quantos devolveram e quantas continuam em análise 

técnica.

Rua Rufino de Carvalho, 1200, Centro, Linhares - ES - CEP 29900-222 - Telefones (27) 3372-

2067 / (27)98115-1454 / E-mail: semam@linhares.es.gov.br 
7

mailto:semam@linhares.es.gov.br


PREFEITURA MUNICIPAL DE LINHARES
Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Recursos Hídricos Naturais

72%

13%

15%

Licenciado
Devolvido
Continua em 
análise

2.1.4. PANORAMA  GERAL  SOLICITAÇÕES  DE  LICENÇAS  NO 

DEPARTAMENTO  

O Departamento de licenciamento ambiental fechou o ano de 2023 com um total de 

432 solicitações de licenças ambientais que aguardam análise técnica, sendo estes 

representados no gráfico a seguir:

Gráfico  03: Quantidade  de  solicitações  aguardando  análise  por  tipo  de  licença 

requerida.
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2.1.5. QUANTIDADE DE LICENÇAS EMITIDAS EM 2023

Foram emitidas  220 licenças ambiental  no  decorrer  do  ano de 2023,  sendo estas 

representas no gráfico abaixo:  

Gráfico 04: Quantidade de licenças emitidas em 2023 por tipo de licença requerida.
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2.1.6. PANORAMA  DO  DEPARTAMENTO  COMPARADO  COM  ANOS 

ANTERIORES

O Gráfico descrito abaixo representa o quantitativo de licenças emitidas desde o ano 

de 2016 até o ano atual. Podemos observar que houve um aumento na produtividade 

com relação aos anos anteriores, isto motivados por aplicação de novas ferramentas 

de  gestão,  como  o  uso  do  processo  digital  e  a  aplicabilidade  de  ferramentas  no 

sistema na abertura do processo (avaliação de check list e reabertura de processo nos 

casos de documentação faltantes). 

Podemos comparar a eficiência do setor relacionando os anos de 2022 com o ano de 

2023,  no  qual  havia  a  mesma  quantidade  de  profissionais  envolvidas  na  análise 

técnica  de  processos  e  o  resultado  foi  bem maior  com relação  ao  ano  de  2022. 

Portanto, podemos dizer que, as ferramentas aplicadas foram eficientes e surgiram 

resultados muito positivos para o setor. 

Gráfico 05: Número de licenças emitidas nos últimos 8 anos.

Vale destacar que a análise técnica é um procedimento que envolve diversos fatores 

que influenciam no tempo de análise dos processos. Observa-se que a Resolução 

CONSEMA 00/2022, que define quais atividades precisam de licenciamento ambiental 
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no ambiente do município, distribui dezenas de atividades cujas tipologias são distintas 

uma das outras, lá observa-se que o potencial poluidor das atividades se distinguem 

também.  Deste  modo,  na  própria  resolução  podemos  observar  o  tratamento 

diferenciado  entre  as  atividades,  onde  algumas  são  classificados  com  potencial 

poluidor baixo, outros médio ou alto. 

Observa-se  também,  que  a  maioria  das  atividades  que  possuem  características 

distintas entre elas e que precisam de análise técnica diferenciada, considerando que 

causam diferentes tipos de impacto ambiental. Esses impactos podem ser destacados 

como  a  significativa  redução  da  biodiversidade  de  plantas  e  animais  e/ou  a 

contaminação  do  ar,  da  água,  da  fauna  e  da  flora  e/ou  a  compactação, 

impermeabilização, redução da fertilidade e erosão do solo e/ou o esgotamento dos 

recursos hídricos e/ou poluição atmosférica, etc. 

Deste modo, os processos que entram para análise técnica tomam tratativas diferentes 

a depender do impacto  ambiental  que podem vir  a  causar.  Um processo com um 

impacto quase insignificante, tornam a análise técnica mais rápida, já um processo 

com  um  impacto  maior,  demandam  mais  tempo  de  análise,  motivado  pela 

complexidade dos estudos e sistemas que se fazem necessários. Além deste fator,  

destacamos  também,  que  a  falta  de  capacitação  dos  profissionais  (consultorias 

ambientais)  contratados  pelas  empresas,  dificultam  o  desenvolvimento  da  análise 

técnica,  pois  são  realizadas  várias  correções  nos  documentos,  gerando  diversos 

ofícios, que ocasionam a paralisação das análises técnicas dos processos.

2.1.7. DAS PENALIDADES APLICADAS PELO SETOR 

O  Gráfico  descrito  abaixo  representa  o  quantitativo  de  penalidades  aplicadas  nas 

empresas  a  fim  de  que  atendam  as  documentações  faltantes  nos  processos  de 

licenciamento ambiental.  Quando comparamos a quantidade de processos analisados 

(307 processos em analise), observamos que houve um total de 151 ofícios gerados, 
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41 pendências e 32 advertência, a somatório destas penalidades aplicadas nos mostra 

que em média 72,96% dos processos que entram para análise técnica acabam por 

receber a penalidade de pendência, oficio e/ou advertência  

Gráfico 06: Quantidade de penalidades aplicadas no setor em 2023.

2.1.7.1. TRAMITAÇÃO DE PROCESSO FISCAIS NO DEPARTAMENTO 

DE LICENCIAMENTO 

Hoje o setor encontra-se com um total de 41 processos fiscais em aberto dentro do 

setor, deste total 14 processos já negociaram suas dívidas, 22 estão tramitando e 5 

estão com defesa junto a junta de Impugnação Fiscal – JIF.

Gráfico 07: Quantidade de processos fiscais no setor em 2023.
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Divida em negociação

Tramitando

Com defesa

2.1.7.2. ARRECADAÇÃO ATRAVÉS DA SOLICITAÇÕES E MULTA DO 

DEPARTAMENTO 

O Departamento arrecadou o valor de:

 Licenças Ambientais: R$ 253.266,00 (Duzentos e cinqüenta e três mil, duzentos 

e sessenta e seis reais).

 Requerimento de Certidões: R$ 3.247,00 (Três mil, duzentos e quarenta e sete 

reais).

Os valores abaixo representam o valor arrecadado em processos fiscais. Com relação 

a  este  valor,  não  podemos  dizer  que  os  mesmos  foram arrecadados  pois  alguns 

processos  entraram com pedido de defesa  junto  a  Junta  de Impugnação Fiscal  e 

aguardam  julgamento,  mas  destacamos  que  foi  aplicado  o  seguintes  valores:

 Multa simples: R$ 35.984,25 (Trinta e cinco mil, novecentos e oitenta e quatro 

reais e vinte e cinco centavos).

 Multa  Diária:  R$  6.370,60  (Seis  mil  trezentos  e  setenta  reais  e  sessenta 

centavos).

2.1.8. CONCLUSÃO
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O  grande  desafio  enfrentado  pelo  departamento  continua  sendo  a  falta  de 

documentação, porém o departamento esta buscando ferramentas para melhorar o 

fluxo dos processos. Podemos observar um grande avanço com a criação do processo 

100% digital o qual possibilitou uma agilidade muito grande com relação ao fluxo e 

retorno quanto às documentações do processo.
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2.2.DEPARTAMENTO DE FISCALIZAÇÃO AMBIENTAL

O Departamento de Fiscalização Ambiental é responsável pela fiscalização ambiental 

que é um dos instrumentos previstos no Código Municipal de Meio Ambiente (Lei nº 

3.908/2019) e é definida como ação de controle, monitoramento e vigilância exercida 

pela Administração Púbica e seus agentes que visa, mediante o exercício do poder de 

polícia, averiguar o cumprimento da legislação ambiental de atividades potencial ou 

efetivamente poluidoras ao meio ambiente.

Além das emissões de relatórios e pareceres técnicos no ano de 2023 desenvolveu 

diversas atividades onde podemos destacar as seguintes atividades, são elas:

 Relatório textual e fotográfico das autuações realizadas;

 Parecer  técnico  opinativo em análise a requerimentos  apresentados a 

este departamento, dentre eles o deferimento ou não de solicitações de 

prorrogações de prazo das autuações emitidas;

 Atendimento  de  demandas  apresentadas  pela  Ouvidoria  Geral  do 

Município,  pelo  Ministério  Público  Estadual  e  Federal,  Polícia  Militar 

CPON 12º Batalhão, IBAMA, IDAF, entre outros órgãos;

2.2.1. COMPOSIÇÃO DO DEPARTAMENTO

A equipe de Fiscalização contou com uma diretora, fiscais e uma estagiária na maior 

parte do ano de 2023 conforme pode ser verificado no quadro 03

Quadro 03: Composição da equipe técnica responsável pela fiscalização ambiental na 

Secretaria Municipal de Meio Ambiente no ano de 2023

Nome Matrícula Formação Profissional Cargo
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Jamara Silva G. Jeus da 

Silva

16100 Engenheira Ambiental Diretora

Fábio Monteiro Duarte 18831 Técnico Meio Ambiente Fiscal

Clécio da Silva Borges 19168 Técnico Meio Ambiente Fiscal

Ludimila Lima 26540 Técnico Meio Ambiente Fiscal

Leandra  Hupp  Monjardin 

Rocha

26461 Técnico Meio Ambiente Fiscal

Nathália de Barros Lucas 26920 Estudante 

Administração

Estagiária

2.2.2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As principais  atividades  e  seu  levantamento  quantitativo  podem ser  verificados  no 

quadro 04 abaixo:

Quadro 04: Levantamento de atividades executadas pela pela fiscalização ambiental 

na Secretaria Municipal de Meio Ambiente no ano de 2023

LEVANTAMENTO QUANTITATIVO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Relatórios Técnicos 174

Pareceres Técnicos 108
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Denúncias Atendidas 142

Autuações Aplicadas 99

Advertências Aplicadas 66

Multas Aplicadas (Simples e Diária) 65

Processos  analisados  pela  Junta  de 

Impugnação Fiscal 26

Foram lavradas 99 autuações e abaixo, no gáfico 08 é possível observar os tipos de 

autuações que foram emitidas bem como a porcentagem de cada um no total de autos 

lavrados.

Gráfico 08: Tipologia de autuações no ano de 2023

Dentre as competências deste Departamento tem-se, também, a de analisar, deliberar 

e/ou  julgar  recursos  apresentados,  em  1ª  instância,  referente  aos  processos  que 
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versarem sobre  toda  e  qualquer  ação  fiscal  decorrente  do  exercício  do  poder  de 

polícia.  A Junta de Impugnação Fiscal – JIF analisou 26 processos entre janeiro e 

dezembro de 2023,  os  quais  tratavam de diversas infrações.  Abaixo,  o  gráfico  09 

demonstra os tipos de autuações julgadas pela junta.

Gráfico 09: Tipologia de autuações julgadas pela JIF no ano de 2023
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2.3.DEPARTAMENTO DE RECURSOS NATURAIS

O  Departamento  de  Recursos  Naturais  é  um  órgão  do  terceiro  grau  divisional, 

diretamente  ligado  à  Secretaria  Municipal  de  Meio  Ambiente  e  Recursos  Hídricos 

Naturais,  tendo  como  finalidade  coordenar  e  controlar  a  execução  das  atividades 

relacionadas  à  pesquisa  e  aos  estudos  ambientais,  bem  como  à  elaboração  de 

projetos e normas técnicas.

Dentro  das  atribuições  departamento  estão  relacionados  elaboração  de  termo  e 

referência para licitações de projetos e estudos ambientais destinados aos projetos 

promovidos pelo Departamento de Recursos Naturais, bem como acompanhamento de 

todas  as  etapas  dos  processos  licitatórios,  até  o  encerramento  da  execução  do 

contrato.

Pareceres de Autorizações e/ou Dispensa de corte e poda, análise técnica de PRADs, 

Relatórios  Técnicos,  Ofício/DRN  são  atribuições  relacionadas  a  rotina  do 

Departamento, conforme representado no quadro abaixo: 

2.3.1. COMPOSIÇÃO DO DEPARTAMENTO

A equipe do Departamento de Recursos Naturais (DRN) contou com uma diretora, 

técnicos e uma estagiária no ano de 2023 conforme pode ser verificado no quadro 05

Quadro  05:  Composição  da  equipe  técnica  responsável  pelo  DRN  na  Secretaria 

Municipal de Meio Ambiente no ano de 2023

Nome Matrícula Formação Profissional Cargo

Juliana  Borges  Guasti 

Baptista

6167 Bióloga Diretora

Paula  Durão  Gama 12888 Bióloga Assessora Técnica
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Garcia

Enoque Nunes Moraes 6298 Engenheiro Florestal Analista

Guilherme  Felitto  da 

Costa

26689 Biólogo Assessor Técnico

Tátila Santos Ribeiro 27461 Estudante 

Administração

Estagiária

2.3.2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As principais  atividades  e  seu  levantamento  quantitativo  podem ser  verificados  no 

quadro 06 abaixo:

Quadro  06:  Levantamento  de  atividades  executadas  pela  DRN  na  Secretaria 

Municipal de Meio Ambiente no ano de 2023

DEMANDAS ADMINISTRATIVAS QUANT.

Pareceres DRN 5

Pareceres Técnicos PRAD 19

Relatórios aspectos ambientais 9

Oficios DRN 42

CORTE E PODA

Pareceres e Autorizações de corte e poda 180
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PRAD-PROGRAMA  DE  RECUPERAÇÃO  DE  ÁREAS 

DEGRADAS

 Processos de PRAD’s em acompanhamento 102

PROGRAMA DE BALNEABILIDADE

Análises Laboratoriais-Físico Químicas 00

Análises Laboratoriais – Balneabilidade- AGROLAB 369 análises:

Análises Laboratoriais – Balneabilidade- SAAE 009

2.3.2.1. CORTE E PODA

Toda a demanda de corte e/ou podar árvores em área pública, calçadas e praças, é 

necessário  solicitar  a  Secretaria  Municipal  de  Meio  Ambiente  uma  Autorização.  A 

demanda de corte e poda é feito por meio da solicitação eletrotônica SISLAM.

A solicitação é encaminhada para o técnico responsável, que analisará a viabilidade 

por meio de vistorias de campo. Os gráficos 10 e 11 representam os percentuais de 

emissões de autorização e pareceres de corte, poda e negativas. 
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Gráfico 12: representatividade por bairros

As autorizações de corte e poda sã emitidas pelo Departamento e enviadas para a 

Secretaria de Obras e Serviços Urbanos para execução dos cortes
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Gráfico 10 Pareceres mensais 
Grafico11: Representatividade anual corte e poda
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Conforme representado  acima nos  Gráficos  10  e  11  foram emitidas  180  (cento  e 

oitenta) pareceres e autorizações, desse quantitativo foram executados 85 (oitenta e 

cinco) pelo Serviços urbanos classificadas conforme especificações abaixo:

 Árvores Podadas 316

 Árvores Cortadas 98

2.3.2.2. PRAD  -  PROGRAMA  DE  RECUPERAÇÃO  DE  ÁREAS 

DEGRADAS

O Plano de Recuperação de Áreas Degradadas (PRAD) é um estudo realizado em 

áreas  que  sofreram  degradação  pela  ação  do  homem  ou  naturalmente.  O  plano 

especifica um conjunto de medidas, técnicas, ferramentas e materiais que assegurarão 

o  restabelecimento  dos  ambientes  desequilibrados  e  sem chance  de  recuperação 

natural. 

A  Análise,  Aprovação  e  Monitoramento  de  PRAD’s  que  são  demandados  pelo 

Licenciamento  e  Fiscalização  Ambiental.  Com  a  publicação  da  nova  Instrução 

Normativa n° 04/2020-SEMAM, que instrui a elaboração de PRAD, O DRN também 

passa a gerenciar cada etapa da execução dos planos, que tem duração de 4 (quatro) 

anos. 

Quadro 07: Quantitativo dos PRADs em andamento no Departamento de Recursos 

Naturais no ano de 2023.
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O 

Departamento de Recursos Naturais  coordena e desenvolve ações voltadas para a 

preservação e recuperação dos ecossistemas presentes no Município  do Linhares. 

Nos últimos anos, o DRN tem fomentado a aplicação das políticas públicas municipais, 

por meio da criação de Programas voltados principalmente, para a preservação do 

recurso  hídrico  e  das  áreas  especialmente  protegidas,  as  Áreas  de  Preservação 

Permanentes- APP, compatibilizando a sua gestão, com as ações desenvolvidas por 

outros Departamentos da SEMAM e também por meio de ações como o Programa de 

recuperação de nascentes e olhos da água no município de Linhares, instituído pela 

Lei nº 4.058, de 28 de junho de 2022, e da outras providências e decreto nº 1251 de 29 

de setembro de 2023, altera o decreto nº 362, de 03 de março de 2023
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Para complementar  a  pauta  das ações oriundas a acoes de Recursos Naturas foi 

iniciado o Projeto de Arborização para o Centro da Cidade em consonância com o 

PLANO MUNICIPAL DE ARBORIZAÇÃO.

2.3.3. AÇÕES CORRELACIONADAS NA ROTINA DO DEPARTAMENTO DE 

RECURSOS NATURAIS 

 LIMPEZA DAS LAGOAS da Sede, com a retirada do excesso de plantas aquáticas;

 Programa Municipal  de  BALNEABILIDADE,  que tem como objetivo  avaliar  a 

qualidade hídrica das praias, que são utilizadas para fins recreativos;

 Implementação  do  PROGRAMA DE MONITORAMENTO  DE LANÇAMENTO 

DE EFLUENTES e dos corpos d’água, por meio de análises laboratoriais;

 Emissão  de  MANIFESTAÇÃO  MUNICIPAL  PARA  LIMPEZA  DE  CURSO 

HÍDRICO  E  LAGOAS  que  resultou  na  publicação  na  nova  Instrução  Normativa-

SEMAM nº 05/2020. 
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2.4.DEPARTAMENTO DE EDUCAÇÃO AMBIENTAL

O Departamento de Educação Ambiental tem como finalidade planejar, executar, 

coordenar e avaliar as atividades educativas e informativas relativas à área ambiental,  

junto  às  organizações  governamentais,  à  sociedade  civil  e  à  população  em geral, 

despertando  o  seu  interesse,  envolvimento  e  compromisso  dentro  de  uma  visão 

política, social, econômica e cultural para promover a melhoria das relações sociais e 

com o  ambiente,  visando  a  uma  melhor  qualidade  de  vida  e  ao  desenvolvimento 

sustentável.

2.4.1. COMPOSIÇÃO DO DEPARTAMENTO

A  Educação  Ambiental  conta  com  uma  diretora,  conforme  pode  ser  verificado  no 

quadro 08

Quadro  08:  Composição  do  Departamento  de  Educação  Ambiental  na  Secretaria 

Municipal de Meio Ambiente no ano de 2023

Nome Matrícula Formação Profissional Cargo

Aline  Fernandes  de 

Jesus Gava

23.976 Bióloga Diretora

2.4.2. REUNIÕES

A  Educação  Ambiental  executa  uma  importante  interface  com  a  comunidade  e 

diversos grupos, sendo necessárias reuniões para alinhamentos, conforme realizado e 

evidenciado no quadro 09
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Quadro  09:  Reuniões  do  Departamento  de  Educação  Ambiental  na  Secretaria 

Municipal de Meio Ambiente no ano de 2023

DEMANDAS DATA

Reunião com a secretária - Flávia sobre as datas comemorativas 

relacionada  ao  meio  ambiente  e  atividades  a  serem 

desenvolvidas durante o ano de 2023.

04/01

Reunião  com  a  comunidade  do  Pontal  do  Ipiranga  sobre  o 

projeto de Arborização.

11/01

Reunião de planejamento com equipe do Projeto Passarinhando 

nas  Escolas  para  fazer  o  agendamento  e  cronograma  das 

atividades nas escolas contempladas no ano corrente.

16/01

Reunião com os diretores dos departamentos da SEMAM e a 

secretária sobre atividades em comemoração ao Dia Mundial da 

Água.

23/01

Reunião com a Flávia – secretária e a Helen representante da 

ABREE  –  Associação  Brasileira  de  Reciclagem  de 

Eletroeletrônicos e Eletrodomésticos para tratar da possibilidade 

de convênio  com a  instituição e  Linhares ter  ponto  de coleta 

destes materiais.

31/01

Reunião com os professores do EMEF Profª Efigênia Sizenando 

no Farias para explicar o projeto Passarinhando nas Escolas..

03/02

Reunião na Escola Caboclo Bernardo para falar sobre o Projeto 

“Passarinhando nas Escolas”.

06/03

Reunião na Escola Cid Adalberto  dos Reis para falar sobre o 07/03
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Projeto “Passarinhando nas Escolas”.

Reunião no Banco SICOOB em comemoração ao Dia Mundial da 

Mulher.

08/03

Reunião com a Pedagoga da Escola Cristo Rei para falar sobre a 

Coleta Seletiva em Linhares.

16/03

Reunião  com  a  Rayane  da  Reserva  Natural  Vale  sobre  a 

Semana de Meio Ambiente.

04/04

Reunião na Secretaria de Educação para tratar do Desfile Cívico. 08/05

Reunião  com  Marcelo  e  equipe  sobre  o  Concurso  para 

fechamento do Projeto “Passarinhando nas Escolas.

10/05

Reunião no IFES com equipe do NEA – Núcleo de Educação 

Ambiental.

11/05

Reunião com Renata do departamento de Bem Estar Animal e as 

veterinárias Dra. Pauliana e Dra. Érica do CEREIAS para discutir 

a programação do Dia Mundial dos Animais.

14/09

Reunião  com  a  Tereza  Pinto  representante  da  Termelétrica 

Linhares  Geração  para  tratar  de  um  material  de  educação 

ambienta.

13/09

Reunião com a secretária de Meio Ambiente e a secretária de 

Educação  para  discutir  o  Projeto  Passarinhando  nas  Escolas 

para 2024.

16/10

Reunião  com  a  secretária  de  Meio  Ambiente,  o  aluno  de 

mestrado do IFES,  Cristian e a Professora Orientadora Graça 

30/10
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Lobino sobre a Política de Educação Ambiental de Linhares.

Reunião  com a  equipe  Vem Passarinhar  Capixaba  para  falar 

sobre a continuação do Projeto Passarinhando nas Escolas.

07/11

Reunião no IFES do NEA para tratar do planejamento de ações 

para 2024.

18/12

2.4.3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As principais atividades podem ser verificadas no quadro 10 abaixo:

Quadro  10:  Levantamento  de  atividades  executadas  pela  Educação  Ambiental  na 

Secretaria Municipal de Meio Ambiente no ano de 2023

ATIVIDADES

Realização de panfletagem sobre o PRAD e Saúde Animal em 

conjunto  com a  Secretaria  Municipal  de  Segurança  Pública  e 

Polícia Militar no Portal do Pontal do Ipiranga. Local: Portal do 

Balneário Pontal do Ipiranga.

07/01

Entrevista  no  Pontal  do  Ipiranga  para  TV  Gazeta  sobre  as 

restingas e o Cemitério dos Anjos

19/01

Palestra no Condomínio Alphaville sobre a Coleta Seletiva. 25/01

Plantio  de árvores nas avenidas de Pontal  do Ipiranga com a 

presença dos alunos do CEIM Agostinho Rigoni.

09  e 

10/02

Realização de panfletagem sobre o PRAD e Saúde Animal em 

conjunto  com a  Secretaria  Municipal  de  Segurança  Pública  e 

11/02
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Polícia Militar no Portal do Pontal do Ipiranga. Local: Portal do 

Balneário Pontal do Ipiranga.

Projeto “Passarinhando nas Escolas” no EMEF Zeferino Batista 

Fiorot.

28/02 a 

02/03

Palestra  sobre  “Reciclagem”  na  Escola  Estadual  Bartouvino 

Costa.

10/03

Projeto  “Passarinhando  nas  Escolas”  no  EMEF  Professora 

Efigênia Sizenando.

14/03 a 

16/03

“Café na Roça”  – Projeto da  Feira  Orgânica  em Linhares,  no 

Distrito do Farias.

25/03

Mutirão de Limpeza da Lagoa do Interlagos em comemoração ao 

Dia Mundial da Água em parceria com a Loja Maçônica 08 e 88.

26/03

Projeto “Passarinhando nas Escolas” no EMEF Prefeito Roberto 

Calmon.

28/03 a 

30/03

Fiscalização nas Lagoas de Regência na Lagoa Piabanha para 

elaboração de relatório sobre lançamento de esgoto do Tribunal 

de Contas.

31/03

Palestra  na  Escola  Jerônimo  Monteiro  sobre  “A  Doença  dos 

Pombos”.

13/04

Projeto  “Passarinhando  nas  Escolas”  no  EMEF Cid  Adalberto 

dos Reis.

18/04 a 

20/04
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Projeto  “Passarinhando  nas  Escolas”  no  EMEF  Caboclo 

Bernardo.

02/05 a 

04/05

Palestra com a equipe da SEMAM sobre a Coleta Seletiva. 15/05

Projeto  “Passarinhando  nas  Escolas”  no  EMEF  Adelson  Del 

Santo.

23/05 a 

25/05

Mutirão de Limpeza da Lagoa do Interlagos em comemoração ao 

Dia Mundial do Meio Ambiente.

27/05

Projeto  “Passarinhando  nas  Escolas”  no  EMEF  Professora 

Urbana Penha Costa.

30/05 a 

01/06

Plantio  de  árvores  na  Escola  CAIC  no  Interlagos  em 

comemoração ao Dia Mundial do Meio Ambiente.

02/06

Passeio Ciclístico com a Escola CAIC pela Linha Verde, Tenda 

Sensorial e sorteio de brindes para os participantes do passeio 

ciclístico.

03/06

Exposição de objetos jogado na Lagoa do Interlagos no Centro 

de Linhares para  sensibilizar  a  população quanto ao descarte 

irregular de lixo.

05/06

Bate papo com os alunos do CEIM Jocafe sobre o Dia Mundial 

do Meio Ambiente.

06/06

Palestra sobre “As Ações do Homem e o Desequlíbrio Ecológico 

na Escola Nossa Senhora da Conceição.

07/06
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Palestra na BRINOX sobre a Coleta Seletiva em comemoração 

ao Dia Mundial do Meio Ambiente.

12/06

Fechamento do Projeto de Meio Ambienta no CEIM Chapeuzinho 

Vermelho com Família na Escola.

17/06

Fechamento  do  Projeto  “Passarinhando  nas  Escolas”  com  a 

premiação do Concurso de Fotografia e Vídeo.

19/06

Palestra  com  a  comunidade  de  Regência  sobre  a  “Coleta 

Seletiva”.

26/06

Arraiá PET no Oriundi. 01/07

Fiscalização na Lagoa de Jurapanã para elaboração de relatório 

sobre lançamento de esgoto do Tribunal de Contas.

18/08

Desfile Cívico promovido pela Secretaria de Educação. 22/08

Palestra em Urussuquara na Pousada Camaleão sobre a “Coleta 

Seletiva”.

20/09

Palestra  na  Escola  Maria  Souza  Matias  sobre  “Queimadas, 

Desmatamentos e suas Consequências”.

20/09

Plantio  de  Árvores  em uma área de  preservação permanente 

APP com os alunos da EMEF Maria Souza Matias, que fica ao 

lado da escola, em comemoração ao Dia da Árvore.
21/09

Fiscalização na Lagoa Nova para elaboração de relatório sobre 

lançamento de esgoto do Tribunal de Contas.

22/09

Palestra sobre “Saúde Animal” na CMEFTI Palmital. 25/09
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Palestra sobre “Reciclagem” no CEIM Joelma Rocha Vieira. 28/09

Fiscalização na Lagoa Nova para elaboração de relatório sobre 

lançamento de esgoto do Tribunal de Contas.

29/09

Evento em Comemoração ao Dia Mundial dos Animais na Praça 

do  Conceição  com palestra,  sorteio  de  brindes,  exposição  de 

Animais Taxidermizados e tendas de produtos veterinários.

04/10

Fiscalização na Lagoa Nova para elaboração de relatório sobre 

lançamento de esgoto do Tribunal de Contas.

06/10

Palestra sobre “Reciclagem” no IFES para o Curso Técnico de 

Automação.

30/10

Bate papo sobre “Saúde Animal” no CEIM Santa Rita de Cássia. 09/11

Bate papo em conjunto com a Renata do departamento de Bem 

Estar Animal sobre “Saúde Animal” no CEIM Jocafe.

06/12

2.4.4. CURSO e PARTICIPAÇÃO

Os  principais  cursos  em que  o  setor  participou  segue  relacionado  no  quadro  11, 

abaixo: 

Quadro 11: Cursos e participações no ano de 2023

Curso  no  IPASLI  sobre  a  Digitalização  dos  Processos 

Municipais.

03/04

Curso de Programação Media Training. 06/07

Treinamento  sobre  educação  ambiental  na  saúde  animal  no 04/08
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Conselho Veterinário de Vitória.

Capacitação de Gestores e Assessores. 10/08

IV Encontro de Educadores Ambientais do IFES – Santa Maria 

de Jetibá.

08/11
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2.5.DEPARTAMENTO DE BEM ESTAR ANIMAL 

O Departamento Bem Estar Animal está ligada diretamente a Secretaria de Meio Ambi-

ente e Recursos Hídricos Naturais, e tem como finalidade promover o controle popula-

cional de cães e gatos em situações de rua, preservar a saúde e o Bem Estar da popu-

lação humana, promover o Bem Estar Animal, prevenir, reduzir e eliminar o ato de 

abandono e a mortalidade desnecessária e suas causas de sofrimentos para os ani-

mais e promover também a educação ambiental.

A castração prematura diminui consideravelmente o risco de a cadela desenvolver tu-

mores de mama; previne doenças sexualmente transmissíveis e doenças reprodutivas, 

como cistos ovarianos, piometra (infecção no útero) e nos machos, previne a hiperpla-

sia prostática (aumento da próstata em machos idosos, causando infecções urinárias), 

tumores testiculares e diminui consideravelmente o câncer de próstata e hiperplasias 

perineais.

Fiscalização de maus tratos dos animais na lei  municipal 3908/2019 art.196 XLVIX 

código do meio ambiente, que passou para o departamento de Bem Estar Animal vi-

sando as demandas feitas pelo telefone da ouvidoria da prefeitura de Linhares, pelo 

site do Sislam de denúncias, Ministério Público e pelo número de telefone da Secreta-

ria de Meio Ambiente e Recursos Hídricos Naturais.

2.5.1. COMPOSIÇÃO DO DEPARTAMENTO

O Bem  estar Animal conta com uma diretora, conforme pode ser verificado no quadro 

12

Quadro  12:  Composição  do  Departamento  de  Bem  Estar  Animal  na  Secretaria 

Municipal de Meio Ambiente no ano de 2023
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Nome Matrícula Formação Profissional Cargo

Renata  Rangel 

Rosa

2433002 Veterinária Diretora

2.5.2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

As principais atividades e ações realizadas pelo Departamento Bem Estar Animal no 

ano de 2023 foram:

Controle Populacional de Cães e Gatos do Município de Linhares.

O pré-cadastro para a castração de cães e gatos teve seu início do mês de SET/2023 

e tem até AGOSTO de 2024 para a clínica contratada finalizar as 600 castrações que 

foram oferecidas pela Prefeitura Municipal de Linhares conjunto com a Secretaria de 

Meio Ambiente e Recurso Hídricos Naturais, sendo 150 animais de cada espécie e 

gênero.

Considerando que o Controle Populacional de cães e gatos é um processo continuo,  

este ano o  lote  de 2023/2024 será lote único e com a implantação da microchipagem 

nos  600  animais  do  Programa  Populacional  de  Cães  e  Gatos  do  Município  de 

Linhares.

2.5.2.1. LEVANTAMENTO DE DADOS E RESULTADOS

As principais  atividades  e  seu  levantamento  quantitativo  podem ser  verificados  no 

quadro 13 abaixo:

Quadro 13: Levantamento de atividades executadas pelo Departamento de Bem Estar 

Animal  na  Secretaria  Municipal  de  Meio  Ambiente  no  ano  de  2023  vinculadas  ao 

projeto de castração.
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TOTAL  ANIMAIS  INSCRITOS   MAIO 

2021 JAN/2024

4842

NÚMEROS DE CASTRAÇÕES REALIZA-

DAS MAIO 2021 A JAN/ 2024

1433

NÚMEROS DE CASTRAÇÕES OFERECI-

DAS  SETEMBRO   DE  2023  AGOSTO 

2024 .

600

TOTAL  ANIMAIS  CASTRADOS  SET/

2023 DEZ/2023.

183

ANIMAIS  NÃO  APTOS  MAIO  2021/ 

DEZ/2023

240

DESISTÊNCIA POR PARTE DO TUTOR/ 

ANIMAIS QUE NÃO COMPARECERAM/ 

FALTA  DE  CONTATO  MAIO  2023  Á 

DEZ/2023.

320

ANIMAIS QUE VEIO A ÓBITO DURANTE 

A CIRURGIA MAIO 2021 Á DEZ/2023

08

ANIMAIS  NIS/FAMÍLIAS  INCLUSAS EM 

PROGRAMA  SOCIAL  MAIO  2021  Á 

DEZ/2023

741

ANIMAIS RESGATE/  ONGS/GRUPO DE 

PROTEÇÃO/ASSOCIAÇÕES.

471
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PESSOAS QUE POSSUEM MAIS 2 ANI-

MAIS ENTRE CÃES E GATOS.

221

 O  Departamento  de  Bem  Estar  Animal,  também,  faz  periodicamente  visitas  de 

orientações e fiscalização referente ao Projeto de Controle Populacional de Cães e 

Gatos Município de Linhares.

2.5.2.2. DADOS DE FISCALIZAÇÃO DE MAUS TRATOS 

O  Departamento  de  Bem  Estar  Animal  em  conjunto  com  o  Departamento  de 

Fiscalização realizaram cerca de 140 denúncias, essas denúncias são apresentadas 

no quadro 14

Quadro 14: Levantamento de denúncias atendidas no ano de 2023

DENÚNCIAS TOTAL

SITE DO SISLAM FISCALIZAÇÃO 120

MINISTÉRIO PÚBLICO 05

OUVIDORIA  DA  PREF.  DE 

LINHARES.

15

TOTAL 140

Todas as denúncias foram averiguadas.

2.5.3. BEM ESTAR ANIMAL
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O setor executou ainda outras atividades que podem ser verificados no quadro 15 

abaixo:

Quadro 15: Levantamento de atividades executadas pelo Departamento de Bem Estar 

Animal na Secretaria Municipal de Meio Ambiente no ano de 2023

ATIVIDADES

Regaste e entrega do macaco prego na clínica veterinária de vila 

velha.

Resgate de um cachorro do mato e levado ao Cereias –Aracruz.

JAN/

23

Resgate de um cachorro do mato e levado ao Cereias –Aracruz.

Fiscalização de maus tratos animais.

MARÇ

O

Fiscalização de maus tratos e Viagem para Rio Bananal visita ao 

Dr. Rodrigo do Vet nômade (Castramóvel).

ABRIL

Fiscalização de maus tratos animais e entrevista  a Rede Sim 

(maus tratos e fiscalização), Reunião com a Aipa referente ao 

Arraiá Pet.

MAIO

Exposição de objetos jogado na Lagoa do Interlagos no Centro 

de Linhares para  sensibilizar  a  população quanto ao descarte 

irregular de lixo.

Reunião com a vereadora Pamela assunto castração.

Fiscalização  de  maus  tratos  dos  animais  e  fiscalização  ao 

castração.

JUNH

O

Arraiá PET no Oriundi. JULH
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Viagem  a  Assembléia  Legislativa  “Audiência  Pública  da 

Comissão Permanente de Proteção Animal e Bem Estar Animal.

O

Desfile Cívico promovido pela Secretaria de Educação.

Fiscalização de maus tratos dos animais e fiscalização clínica 

castração.

AGOS

TO

Fiscalização  de  Maus  tratos  animais,  fiscalização  catração, 

reunião Pet Vida . Reunião com a Aline e as veterinárias Dra. 

Pauliana e Dra. Érica do CEREIAS para discutir a programação 

do Dia Mundial dos Animais.

SETE

MBRO

Fiscalização de denúncia de maus tratos animais, fiscalização da 

castração .

 Reunião  com  as  Ongs  pauta  local  para  construção  de  um 

abrigo.

Reunião com a coordenadora e diretor da faculdade Anhaguera 

do curso de Medicina Veterinária a respeito do convêncio.

Dia Mundial  dos Animais evento realizado na Praça do Bairro 

Conceição.

Ida em Pontal do Ipiranga para um resgate de um cachorro do 

mato.

OUTU

BRO

Fiscalização  de  denúncia  de  maus  tratos  e  fiscalização  da 

castração.

NOVE

MBRO
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Reunião referente ao Pet Vida.

Audiência Pública com a deputada Janete de Sá a respeito do 

maus tratos dos animais.

Visita  ao  Meio  Ambiente  de  Cariacica  para  orientação  com o 

Lucas  a respeito do Pet Vida

Palestra sobre Educação Ambiental na escola CEIM JOCAFE

Ação conjunta da a Secretaria de Assistência Social, fiscalização 

de maus tratos animais.

Fiscalização da castração.

DEZE

MBRO

2.5.4. CURSO E PARTICIPAÇÃO

Os  principais  cursos  em que  o  setor  participou  segue  relacionado  no  quadro  16, 

abaixo: 

Quadro 16: Cursos e participações no ano de 2023

Palestra da nova lei de Licitação (FACELI) Março

Capacitação  dos  Veterinários  Responsável  pelo  Programa  de 

Controle Populacional de Cães e Gatos dos municípios (Enseada 

do Suá-Vitória)

Agosto
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II Simpósio Estadual de Saúde Pública ( Hospital Militar do ES – 

Vitória).

Setemb

ro

Seminário  Técnico  de  Responsabilidade  Avançada  Serviços 

Públicos Municipais Bem Estar Animal

Outubr

o
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3. GESTÃO ORÇAMENTÁRIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

O  Orçamento  Municipal  para  o  exercício  financeiro  de  2023,  objeto  da  Lei 

Orçamentária  Anual  –  Lei  Nº  4109/2022 de 21 de  Dezembro de  2022,  estimou  a 

receita e fixou a despesa para a Secretaria Municipal de Meio Ambiente e Recursos 

Hídricos Naturais na ordem de R$ 3.643.097,63  (três milhões seiscentos e quarenta e 

três  mil,  noventa  e  sete  reais  e  sessenta  e  três  centavos).  A  referida  Lei  foi  

devidamente aprovada pela Câmara Municipal de Linhares. No decorrer do exercício o 

valor liquidado foi de R$ 2.659.653,77 (dois milhões seiscentos e cinquenta e nove mil, 

seiscentos e cinquenta e três reais e setenta e sete centavos). 

4. CONCLUSÃO

A Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hídricos Naturais é responsável por aplicar 

a  Política  Municipal  de  Meio  Ambiente  e  Recursos  Hídricos  por  meio  de  seus 

departamentos.  Nesse  sentido,  a  estrutura  da  secretaria  conta  com  profissionais 

habilitados para o atendimento de demandas internas e externas que cumprem com 

eficiência e transparência seus deveres.

Pode-se  ser  observado  que  a  equipe  vem  melhorando  qualitativamente  e 

quantitativamente  seus  indicadores,  merecendo  destaque  para  a  emissão  de 

licenciamentos ambientais com número recorde, emissão de autorizações de corte e 

podas de árvores e execução de novos projetos.

Os trabalhos executados pela equipe Semam seguem os trâmites legais e cumprem as 

obrigações de metas, proposição orçamentária e atendimento à comunidade, sendo 

assim, essencial para o bom funcionamento da Administração Pública Municipal.

FLÁVIA BARBOSA RODRIGUES
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